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Stownik skrétéw i pojeé

Biuro PWZK - jednostka odpowiedzialna za obstuge Pomorskiego Wojewddzkiego Zespotu
Koordynaciji ds. wspierania, koordynowania i monitorowania wdrazania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 (PWZK). Za organizacje Biura odpowiedzialny jest
Departament Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego.

Branze kluczowe dla gospodarki wojewddztwa pomorskiego — gatezie gospodarki majace
istotne znaczenie dla rozwoju poszczegolnych obszaréw wojewodztwa i umozliwiajgce
interwencje zr6znicowang w zaleznosci od potrzeb poszczegbinych regionow.

W sktad branz kluczowych wchodzg nastepujgce branze: budowlana; drzewno-
meblarska; kreatywna; rolno-spozywcza; metalowo-maszynowa, turystyczna, czasu
wolnego i szkoleniowo-konferencyjna; tworzyw sztucznych. Lista branz zostata
przyjeta przez Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego Uchwatg Nr 580/548/24 z dnia 16
maja 2024 r.

Link do dokumentu ,Lista branz kluczowych dla gospodarki wojewodztwa
pomorskiego z uwzglednieniem specyfiki subregionalnej”

BUR - Baza Ustug Rozwojowych — to og6lnodostepna, bezptatna baza zawierajgca oferty
ustug rozwojowych $wiadczonych w rozmaitych formach (m.in. szkolen, kurséw
zawodowych, doradztwa, studiéw podyplomowych, mentoringu), dzieki ktérym
przedsiebiorcy, ich pracownicy oraz osoby prywatne moga rozwija¢ swoje
kompetencje oraz realizowac¢ zamierzone cele edukacyjne i biznesowe. Baza Ustug
Rozwojowych, uruchomiona i administrowana przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci, taczy firmy oferujgce ustugi szkoleniowe, doradcze i edukacyjno-
dydaktyczne z osobami, ktore chcg poszerzy¢ swoje kompetencije.

Link do wyszukiwarki ustug w Bazie Ustug Rozwojowych

FEP 2021-2027 — Program Fundusze Europejskie dla Pomorza na lata 2021-2027.
To uzgodniony z Rzgdem RP i Komisjg Europejskg program wykorzystania Funduszy
Europejskich w wojewddztwie pomorskim na lata 2021-2027. Program stanowi jedno
z gtbwnych narzedzi realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Link do strony Programu Fundusze Europejskie dla Pomorza na lata 2021-2027

FERS - Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027. W programie
FERS bedzie realizowane wsparcie na rzecz m.in. poprawy sytuacji oséb na rynku
pracy, zwiekszenia dostepnosci dla os6b ze szczegbinymi potrzebami, zapewnienia




IOB -

ISP -

JST - Jednostka samorzadu terytorialnego — gmina, powiat, wojewoédztwo. Jednostki

KPO

opieki nad dzieémi, podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji
spotfecznej, rozwoju ustug spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

Link do strony programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

Instytucje otoczenia biznesu to podmioty, ktdére wspierajg przedsiebiorcéw z sektora
MSP w zaktadaniu, prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej. Moga udziela¢
pomocy bezptatnie lub czesSciowo odptatnie, lecz zyski przeznaczac¢ jedynie na cele
statutowe.

Inteligentne Specjalizacje Pomorza to obszary gospodarki o duzym potencjale rozwoju
i innowacyjnosci, wazne z punktu widzenia konkurencyjnosci gospodarki
wojewodztwa, bazujgce na unikatowych zasobach regionalnych. W ramach ISP
zakfada sie realizacje prac badawczo rozwojowych i przedsiewzie¢ innowacyjnych,
przyczyniajgcych sie do rozwoju konkurencyjnych w skali krajowej i miedzynarodowej
produktéw i ustug rynkowych.

Proces wyboru ISP ma charakter powtarzalny. Wyrézniamy cztery ISP:

ISP 1 — Technologie offshore i portowo-logistyczne;
ISP 2 — Technologie interaktywne w $rodowisku nasyconym informacyjnie;
ISP 3 — Zielona energia - Technologie ekoefektywne;

ISP 4 — Wspolne Zdrowie - Technologie medyczne w zakresie zdrowia ludzi, zwierzat
i Srodowiska jako jednego wspolnego ekosystemu.

Link do strony Inteligentne Specjalizacie Pomorza

samorzadu terytorialnego wykonujg swoje zadania za posrednictwem organéw
stanowigcych (rada gminy, powiatu, sejmik wojewddztwa) i wykonawczych (waijt,
zarzad powiatu, zarzgd wojewddztwa).

- Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci jest planem rozwojowym
okreslajacym cele zwigzane z odbudowsg i tworzeniem odpornosci spoteczno-
gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemig COVID-19 oraz stuzace ich
realizacji reformy i inwestycje.

Link do strony Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci




LLL - Lifelong Learning - uczenie sie przez cate zycie — uczenie sie w réznych formach
i miejscach (w kontekscie formalnym, pozaformalnym i nieformalnym) oraz na
wszystkich etapach zycia.

NGO - non-governmental organisations — organizacja pozarzgdowa. Osoba prawna lub
jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowos$ci prawnej, ktéra nie jest
jednostkg sektora finanséw publicznych i nie dziata w celu osiggniecia zysku.

OWES - Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — to organizacja pozarzadowa
wspierajaca rozwoj przedsiebiorczosci spotecznej, w szczegolnosci osoby
indywidualne zainteresowane uruchomieniem przedsiewziec z zakresu
przedsiebiorczosci spotecznej, podmioty ekonomii spotecznej oraz jednostki
samorzgdu terytorialnego.

PSF - Podmiotowy System Finansowania — to model finansowania ustug rozwojowych dla
sektora mikro, matych i srednich przedsiebiorstw oraz oséb samozatrudnionych ze
$rodkow unijnych. W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 na rozwdj
kompetencji i kwalifikacji za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych
przeznaczonych zostanie prawie 7 mld zt. Sktadajg sie na to $rodki z szesnastu
programow regionalnych i krajowego programu Fundusze Europejskie na rzecz
Rozwoju Spotecznego 2021-2027.

PWZK - Pomorski Wojewodzki Zespét Koordynaciji ds. wspierania, koordynowania
i monitorowania wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
w wojewddztwie pomorskim. PWZK jest organem o charakterze
opiniodawczo- doradczym, rekomendacyjnym i konsultacyjnym wobec Zarzadu
Wojewddztwa Pomorskiego w zakresie inicjatyw i przedsiewzie¢ na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym
uczenia sie dorostych do potrzeb gospodarki regionu.

RPS - Regionalne Programy Strategiczne — sg jednym z zasadniczych narzedzi realizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (SRWP 2030) uchwalonej przez
Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego w dniu 12 kwietnia 2021 r. Podstawe prawng do
jego opracowania, poza uchwatg SWP stanowig ustawy: o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju oraz o samorzadnie wojewodztwa.

Wyrézniamy pie¢ RPS:

- Regionalny Program Strategiczny w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego,




- Regionalny Program Strategiczny w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty
turystycznej i czasu wolnego,

- Regionalny Program Strategiczny w zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego
i wrazliwos$ci spotecznej,

- Regionalny Program Strategiczny w zakresie bezpieczenstwa srodowiskowego
i energetycznego,

- Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji.

Link do strony Regionalnych Programéw Strategicznych

RRF - Recovery and Resilience Facility — Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia
Odpornosci. Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci zostat
okreslony w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/214 z dnia
12 lutego 2021 r. RRF stuzy odbudowie gospodarki po pandemii koronawirusa.
Polska aby otrzymac srodki finansowe z RRF, musi spetni¢ warunek konieczny,
czyli przygotowac Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO).

Link do Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci

SRWP 2030 - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030. Strategia rozwoju
wojewodztwa jest najwazniejszym dokumentem samorzgdu wojewodztwa
okreslajgcym wizje i cele polityki regionalnej w wymiarze gospodarczym, spotecznym
i przestrzennym oraz dziatania niezbedne do ich osiggniecia. Dokument stanowi
zatgcznik do uchwaty nr 376/XXXI1/21 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia
12 kwietnia 2021 r.

Link do strony z Uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego w sprawie przyjecia
Strateqgii Rozwoju Wojewoédztwa Pomorskiego 2030

Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki Spéjnosci na lata 2021-2027- podstawowy
dokument, ktéry okresla wspotprace UE z Polska. To uzgodniona z Komisja
Europejskg strategia wykorzystania Funduszy Europejskich. Skierowana jest
zarowno do urzednikow, jak i beneficjentow, ktérzy realizujg projekty.

Okresla cele i zakres interwencji, instytucje odpowiedzialne za zarzadzanie
funduszami, programy oraz ich finansowanie.

Link do strony Umowa Partnerstwa na lata 2021-2027

ZRK - Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji — jest rejestrem publicznym, ktéry gromadzi
informacje o wszystkich kwalifikacjach wtgczonych do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK), niezaleznie od innych istniejgcych w Polsce rejestréw i spisow
tworzonych na potrzeby poszczeg6inych resortéw, branz, Srodowisk i instytuciji.




Z ZRK mozna dowiedzie¢ sie jakie kwalifikacje sg wtaczone do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji, jakie wymagania trzeba spetni¢, zeby uzyska¢ dang
kwalifikacje oraz jakie instytucje majg uprawnienia do ich nadawania. W rejestrze
ujete sa tzw. kwalifikacje petne, {j. te ktére nadawane sg wytacznie w systemach
o$wiaty i szkolnictwa wyzszego po ukonczeniu okreslonych etapéw ksztatcenia,

a takze czgstkowe, w sktad ktérych wchodzg kwalifikacje w zawodzie ze szkolnictwa
branzowego, kwalifikacje nadawane po ukonczeniu studiéw podyplomowych,
uregulowane, wolnorynkowe, sektorowe i rzemieslnicze.

Link do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji

ZSU 2030 - Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 — dokument stanowi ramy
strategiczne polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia
kapitatu spotecznego.

Link do dokumentu Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$¢ ogolna)

Link do dokumentu Zintegrowana Strategia Umiejetno$ci 2030 (cze$¢ szczegodtowa)




1. Wprowadzenie

W obliczu dynamicznych zmian zachodzgcych we wspoétczesnym Swiecie, rola edukac;i
staje sie kluczowa. Aktualne trendy ekonomiczne, takie jak rosngca automatyzacja,
globalizacja, zrbwnowazony rozwdj i nowe technologie, wymagajg od systeméw
edukacyjnych odpowiedzi na nowe wyzwania. Wyznaczajg one zestaw umiejetnosci
warunkujgcych powodzenie w zyciu spotecznym i na rynku pracy, a takze buduja
konkurencyjng gospodarke oparta na zrownowazonym rozwoju. Umiejetnosci rozumiane sg
tu jako zdolnos¢ do prawidtowego i sprawnego wykonywania okreslonego rodzaju
czynnosci, zadania lub funkcji. Przez ,prawidtowe wykonywanie” rozumie sie
wykorzystywanie w dziataniu odpowiedniej wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz
stosowanie sie do norm spotecznych, w szczegoélnosci odnoszgcych sie do danego rodzaju
dziatalnosci. Waznym elementem umiejetno$ci sg tez postawy. Zaliczajg sie do nich przede
wszystkim umiejetnos$ci przekrojowe, w tym umiejetnosci cyfrowe, w zakresie gotowosci

do uczenia sie, myslenia krytycznego, rozwigzywania problemoéw, pracy zespotowej,

czy adaptacji do nowych warunkéw.

W konteks$cie tych wyzwan istotne jest, aby planowane w tym zakresie dziatania w regionie,
umozliwiaty zrbwnowazony rozwoj w najwazniejszych sferach zycia spotecznego

i ekonomicznego, w ktérych edukacja odgrywac bedzie pierwszoplanowa role niezaleznie
od formy uczenia sie (edukacja formalna, pozaformalna i uczenie sie nieformaine).

W czasie intensywnej transformacji kluczowe sa zagadnienia zwigzane z kondycja
psychiczng zaréwno dzieci, mtodziezy jak i osob dorostych. Ten zdefiniowany problem
wymaga kompleksowego wsparcia uwzgledniajgcego zaangazowanie wszystkich
podmiotow, w zakresie podnoszenia dobrostanu mieszkancéw i zapewnienie im dostepu do
odpowiedniej pomocy.

Zoperacjonalizowany program wdrozeniowy Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
(ZSU 2030) zostat wypracowany dzieki zaangazowaniu cztonkdw Pomorskiego
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji ds. wspierania, koordynowania i monitorowania
wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewodztwie pomorskim (PWZK)
z wykorzystaniem analiz, badan, raportéw w obszarze umiejetnosci w wojewddztwie.
Uwzglednia wszystkie formy uczenia sie, w tym koordynacje ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie. Obejmuje plan dziatania w regionie na
rzecz rozwoju szkolenia zawodowego, w tym transformacje cyfrowa i ekologiczng oraz
sprzyjanie innowacjom. Istotng role odgrywa ksztatcenie zawodowe. Do kreowania systemu
ksztatcenia zawodowego odpowiadajacego potrzebom regionalnego rynku pracy przyczyni
sie powigzanie go z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami oraz branzami kluczowymi.
Przedstawiony w programie plan rozwoju ksztatcenia zawodowego uwzglednia potrzeby
regionalnego i lokalnego zapotrzebowania w zakresie rynku pracy i pomorskiej gospodarki.
Zawiera réwniez mechanizmy monitorowania i oceny.

Program nie narusza instytucjonalnej autonomii instytucji szkolnictwa wyzszego.




Zoperacjonalizowany program wdrazania ZSU 2030 dla wojewodztwa pomorskiego jest
spojny z dokumentami regionalnymi.

Dziatania wyznaczone w programie wdrazania korelujg ze Strategig Rozwoju Wojewo6dztwa
Pomorskiego 2030, gdzie w centrum celéw strategicznych dotyczacych:

— zmian klimatu,

— ustug publicznych i stanu zdrowia mieszkancow,

— edukacji,

— kapitatu spotecznego i kultury zaufania,

— spoéjnosci wewnetrznej regionu i mobilnosci mieszkancow,
— bazy gospodarczej,

— zmian technologicznych i cyfryzacji zycia,

stojg mieszkancy, a w szczegolnosci ich kompetencje. Polityka rozwoju regionu powinna
koncentrowac¢ sie na ksztattowaniu umiejetnosci, ktére pozwolg mieszkancom realizowac
swoje plany zyciowe, jak i przyczynia¢ sie do rozwoju regionu. Podjete dziatania bedg
przyczyniaty sie do realizacji wizji wojewddztwa ,Pomorskie w roku 2030 to region
DOBROBYTU” w oparciu m.in. o kwalifikacje i kompetencje mieszkancow, specjalizacje
branz, inteligentne specjalizacje, zréwnowazony i ekoefektywny rozwoj (zielone
kompetencje), cyfrowe kompetencije, wyrébwnywanie szans rozwojowych w dostepie do
edukacji, pomocy spofecznej i opieki zdrowotne;.

Podjete dziatania bedg odzwierciedlaty zatozenia Regionalnych Programéw Strategicznych
w zakresie:

— edukacji i kapitatu spotecznego;

— gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego;
— bezpieczenstwa zdrowotnego i wrazliwo$ci spotecznej;

— bezpieczenstwa srodowiskowego i energetycznego;

— mobilnoéci i komunikaciji.

Realizacja wyzej wskazanych dziatan wzmocni proces wdrazania zobowigzan Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego powigzanych z celami inwestycji A3.1.1 KPO i zawartych

w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, opisanych w ramach Celu
strategicznego 2. Otwarta wspdélnota regionalna, Cel operacyjny 2.1. Fundamenty Edukacji
oraz 2.3 Kapitat spoteczny. Ponadto wptynie pozytywnie na realizacje strategicznych
wyzwan rozwojowych sformutowanych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego
2030 (Strategia 2030) zatwierdzonej Uchwata Nr 376/XXXI/21 Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2021 r. oraz z zapiséw przyjetego uchwatg Zarzadu
Wojewddztwa Pomorskiego nr 755/271/21 z dnia 29 lipca 2021 r. Regionalnego Programu
Strategicznego w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego
(RPS). Ze Strategii 2030 i zapiséw RPS wynika zobowiazanie do realizacji celu




strategicznego ,Otwarta wspolnota regionalna”, ktérego kluczowym celem jest wysoki
poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Dziatania przewidziane w programie wdrozeniowym ZSU sg komplementarne wzgledem
Programu Fundusze Europejskie dla Pomorza na lata 2021-2027, gdzie planowane
wsparcie skupia sie na wzmocnieniu umiejetnosci mieszkancéw poprzez rozwéj m.in.
umiejetnosci przysztosci, innowacyjnego myslenia, kreatywnosci, zdolnosci
interpersonalnych oraz uczenia sie przez cate zycie. Wsparcie dotyczy¢ bedzie réwniez
zielonej oraz cyfrowej transformaciji.

Obowigzek przyjecia zoperacjonalizowanego programu wdrazania krajowej Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 na szczeblu regionalnym oraz aktualizacji programu co pie¢ lat,
a takze zapewnienia dostosowania oferty edukacyjnej do rozpoznanych potrzeb w zakresie
umiejetnosci oraz planu wdrazania dotyczacego monitorowania i ewaluacji zawarty jest

w zatgczniku do decyzji wykonawczej Rady Unii Europejskiej z 14 czerwca 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia oceny planu odbudowy i zwiekszania odpornosci Polski.

Wymog opracowania niniejszego dokumentu wynika z zapiséw zwartych w Krajowym
Planie Odbudowy, w ramach naboru Inwestycji A3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie.
Organem odpowiedzialnym za realizacje jest Zarzgd Wojewodztwa Pomorskiego.

Obstuge PWZK prowadzi Biuro PWZK, za organizacje ktérego odpowiedzialny jest
Departament Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Pomorskiego.




2. Komplementarnos¢ Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030 z regionalnymi programami strategicznymi

Zintegrowana Strategia Umiejetno$ci 2030 (czeS¢ ogdlna - przyjeta przez Rade Ministrow
25 stycznia 2019 r. oraz cze$¢ szczegodtowa - przyjeta przez Rade Ministréw 28 grudnia
2020 r.) w mysl art. 9 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju zalicza sie do grupy innych strategii rozwoju, czyli dokumentdéw okreslajacych
podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju, odnoszgce sie do sektoréw, dziedzin,
regiondw lub rozwoju przestrzennego. Na poziomie krajowym ZSU 2030 stanowi zatem
dokument jedynie uzupetniajgcy Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030 r.) oraz Strategie Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030.

Dopiero podpisana w 2022 r. ,Umowa partnerstwa dla realizacji Polityki Spojnosci
2021-2027 w Polsce” (umowa okreslajgca uwarunkowania, cele i kierunki wykorzystania
$srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej, przygotowana z udziatem partneréw
spotecznych i gospodarczych oraz zatwierdzong przez Komisje Europejska) wskazata,

iz w wymiarze krajowym, dokumentem strategicznym w zakresie dziatan w obszarze
edukacji i kompetencji jest Zintegrowana Strategia Umiejetno$ci 2030 (ZSU 2030).

Tym samym zapisy ZSU 2030 stanowig podstawe do planowania optymalnego
wykorzystania EFS+ na rzecz rozwoju umiejetnosci na poziomie krajowym

i regionalnym w odniesieniu do wszystkich programéw UE w Polsce, obejmujgc takze
swym zakresem program ,Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027".

Najwazniejszymi wyzwaniami dla Polski w tym obszarze pozostajg: podnoszenie poziomu
kompetencji i kwalifikacji, zwiekszenie uczestnictwa w formach uczenia sie przez cate zycie
oraz lepsze dopasowanie systeméw ksztatcenia i szkolenia, w tym zawodowego, do potrzeb
rynku pracy oraz wsparcie infrastruktury edukacyjnej. Transformacja cyfrowa i transformacja
w kierunku zielonej gospodarki wymaga wprowadzenia na wiekszg skale ksztatcenia
odpowiadajgcego na potrzeby nowoczesnej gospodarki.

Niezaleznie od ,Umowy partnerstwa dla realizacji Polityki Spéjnosci 2021-2027 w Polsce”,
ZSU 2030 wpisuje sie w 6 filaréw tematycznych okreslonych w rozporzadzeniu ,Instrument
na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornoéci" (Recovery and Resilience Facility - RRF),
{j.:

1) zielona transformacja,

2) transformacja cyfrowa,

3) inteligentny i trwaty wzrost sprzyjajacy wtgczeniu spotecznemu,

4) spoéjnos¢ spoteczna i terytorialna,

5) zdrowie i odporno$¢ gospodarcza, spoteczna i instytucjonalna,

6) rozwigzania dla przysztych pokolen, w tym edukacja i umiejetnosci.

Powyzsze zagadnienia znalazty odzwierciedlenie w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030 (SRWP 2030), przyjetej w 2021 r. Strategicznym wyzwaniem
rozwojowym wojewodztwa bedzie przeciwdziatanie postepujgcym zmianom klimatycznym,
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a takze przeciwdziatanie wystepowaniu ekstremalnych zjawisk atmosferycznych takich jak:
intensywne opady, burze i porywiste wiatry, sztormy oraz powodzie. Istotne beda zatem
dziatania polegajgce na systematycznym monitorowaniu stanu $srodowiska,
przeciwdziataniu jego degradacji, przy jednoczesnym dgzeniu do tzw. neutralnosci
klimatycznej. Cel ten mozliwy bedzie do osiggniecia dzieki ograniczaniu emis;ji
zanieczyszczen oraz tworzeniu warunkéw do przeksztatcania regionu w krajowego lidera
w zakresie produkcji zielonej energii i technologii ekoefektywnych.

WSsrod pozostatych wyzwarn rozwojowych wymieni¢ nalezy m.in. wykorzystywanie
technologii cyfrowych w zyciu codziennym, administracji publicznej i biznesie; wzrost
miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarczej, w tym aktywnosci eksportowej
pomorskich przedsiebiorstw; poprawe jakosci ustug edukacyjnych; rozwéj dziatan

w zakresie promociji zdrowia oraz profilaktyki zdrowotnej, a takze rozwdj oferty transportu
zbiorowego oraz infrastruktury drég publicznych.

Wdrazanie SRWP 2030 odbywa sie poprzez pie¢ narzedzi realizaciji, tj.:

— Regionalny Program Strategiczny w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego,

— Regionalny Program Strategiczny w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty
turystycznej i czasu wolnego,

— Regionalny Program Strategiczny w zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego
I wrazliwos$ci spotecznej,

— Regionalny Program Strategiczny w zakresie bezpieczenstwa srodowiskowego
i energetycznego,

— Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikaciji.

We wskazane wyzej zatozenia SRWP 2030 wpisujg sie takze obszary Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza (ISP):

ISP 1 — Technologie offshore i portowo-logistyczne;
ISP 2 — Technologie interaktywne w $rodowisku nasyconym informacyjnie;
ISP 3 — Zielona energia - Technologie ekoefektywne;

ISP 4 — Wsp6lne Zdrowie - Technologie medyczne w zakresie zdrowia ludzi, zwierzat
i Srodowiska jako jednego wspoélnego ekosystemu.

Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Pomorskiego 2030 skupia sie na uruchamianiu lub
wykorzystywaniu tych potencjatéw, ktére przyczynig sie do rozwoju obszaréw gospodarki
zidentyfikowanych jako priorytetowe dla rozwoju regionu. Strategia wskazuje, ze oprécz
Inteligentnych Specjalizacji Pomorza kluczowe znaczenie majg uzupetiajace je branze
kluczowe - gatezie gospodarki majace istotne znaczenie dla rozwoju poszczegdlnych
obszaréw wojewddztwa i umozliwiajgce podejmowanie dziatann zgodnych z ZSU 2030

w zaleznoséci od ich potrzeb.
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Branze kluczowe dla gospodarki wojewddztwa pomorskiego z uwzglednieniem specyfiki
subregionalnej tworzg nastepujgce branze:

— budowlana,

— drzewno - meblarska,

— kreatywna,

— rolno-spozywcza,

— metalowo-maszynowa,

— turystyczna, czasu wolnego i szkoleniowo-konferencyjna,
— tworzyw sztucznych.

Reasumujgc, strategiczne kierunki dziatah w wojewodztwie pomorskim zorientowane sg
przede wszystkim na:

zapewnieniu mieszkancom wojewddztwa mozliwosci uczenia sie i zdobywania
nowych umiejetnosci ze szczegdinym uwzglednieniem zielonych i cyfrowych
kompetenciji niezaleznie od ich statusu spotecznego, ekonomicznego,
indywidualnych predyspozycji oraz cech spoteczno-demograficznych. Proces ten
odbywac sie bedzie zaréwno w edukacji formalnej jak i poza edukacjg formalna,
— wsparciu kadr zarzadzajgcych oraz kadr uczacych w edukacji formalnej w tworzeniu
warunkéw dla rozwoju umiejetnosci osdb uczacych sie, w szczegdinosci
w odniesieniu do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa, a takze wyzwan
cywilizacyjnych, technologicznych i Srodowiskowych,
— wspotpracy instytucji regionalnych zaangazowanych we wdrazanie ZSU oraz
zacie$nianiu wspotpracy z pracodawcami,
— budowy konkurencyjnosci regionu w oparciu o rozwoj umiejetnosci pracownikow
i kadry zarzgdzajgcej w miejscu pracy,
— tworzeniu i wykorzystaniu narzedzi umozliwiajacych mieszkancom wojewddztwa
ksztattowanie polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie.

Uzupetnieniem, a zarazem potwierdzeniem celowosci powyzszego katalogu dziatan,

sg wyniki badan z 2023 r. przeprowadzonych przez konsorcjum Instytutu Kaszubskiego

i Fundaciji IBRIS przy wsparciu Pomorskiego Centrum Badan nad Kulturg UG zawarte

w raporcie ,Postawy i zachowania mieszkancéw wojewddztwa pomorskiego w kontekscie
budowania tozsamosci Pomorzan”. Whnioski ptyngce z niniejszego opracowania wyraznie
wskazujg ,dobre warunki miejsca zamieszkania, zorientowane na mieszkancow parametry
Srodowiska zabudowanego, dobra dostepnos¢ do ustug — przede wszystkim edukacji,
zdrowia i kultury, dostep do réznorodnej oferty miejsc pracy, a zwtaszcza wysoka
dostepnosc i sprawny system komunikacji odgrywajg kluczows role w ksztattowaniu
aktywnego spoteczenstwa obywatelskiego”.

Realizacja wszystkich wyzej wskazanych dziatan regionalnych pozostaje spéjna z celem
nadrzednym ZSU 2030, ktérym jest tworzenie mozliwosci i warunkow do rozwoju
umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu spofecznego, wigczenia
spofecznego, wzrostu gospodarczego i osiggniecia wysokiej jakosci zycia.
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W efekcie ,Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewodztwa
Pomorskiego” przyczyni sie do wdrozenia 6 obszaréw priorytetowych ZSU 2030, tj:

podnoszenia poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i osob dorostych,
rozwijania i upowszechniania kultury uczenia sie nastawionej na aktywny i ciggty
rozwoj umiejetnosci,

zwigkszenia udziatu pracodawcoéw w rozwoju i lepszym wykorzystaniu umiejetnosci,
budowania efektywnego systemu diagnozowania i informowania o obecnym stanie

i zapotrzebowaniu na umiejetnosci,

wypracowania skutecznych i trwatych mechanizmow wspotpracy i koordynagciji
miedzyresortowej oraz miedzysektorowej w zakresie rozwoju umiejetnosci,
wyréwnywania szans w dostepie do rozwoju i mozliwosci wykorzystania
umiejetnosci.
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3. Cele Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030

Cele gtowne:

zaprojektowanie i wdrozenie spdjnej polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci w mysl
idei uczenia sie przez cate zycie; zapewnienie rownego dostepu do: informacji

o zasobach umiejetnosci i zapotrzebowaniu na nie, doradztwa edukacyjnego

i zawodowego oraz ofert edukacyjnych i szkoleniowych zwigzanych z rozwojem
umiejetnosci; wzmocnienie Swiadomos$ci znaczenia rozwoju umiejetnosci przez cate
zycie dla osiagania korzysci indywidualnych, gospodarczych i spotecznych;
zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej, zawodowej i spotecznej we wszystkich grupach
spofecznych, zwtaszcza wsrdd oséb o niskich umiejetnosciach lub narazonych na
wykluczenie spoteczne.

W ZSU 2030, na podstawie wnioskéw i rekomendaciji ptyngcych z diagnozy funkcjonowania
mechanizmoéw rozwoju i wykorzystania umiejetnosci w Polsce, wyznaczono sze$é
priorytetdw w zakresie rozwoju umiejetnosci:

1.
2.

o

Podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i oséb dorostych;
Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie nastawionej na aktywny i ciagty
rozwoj umiejetnosci;

Zwiekszanie udziatu pracodawcéw w rozwoju i lepszym wykorzystaniu umiejetnosci;
Zbudowanie efektywnego systemu diagnozowania i informowania o obecnym stanie
i zapotrzebowaniu na umiejetnosci;

Wypracowanie skutecznych i trwatych mechanizméw wspotpracy i koordynacii
miedzyresortowej oraz miedzysektorowej w zakresie rozwoju umiejetnosci;
Wyréwnywanie szans w dostepie do rozwoju i mozliwo$ci wykorzystania
umiejetnosci.
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4. Analiza SWOT i jej wptyw na poszczegodline obszary
oddziatywania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030

Analiza Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, w szczegdlnosci zawarta

w niej ekspercka analiza SWOT oraz analiza SWOT grupy ekspertéw ds. ZSU 2030

w wojewodztwie pomorskim okresla obecne silne i stabe strony wojewodztwa, a takze jego
szanse i zagrozenia w dalszej perspektywie. Syntetyczny charakter tego typu analiz
pozwala na wskazanie wzajemnego oddziatywania strategii regionalnej na realizacje ZSU
2030 poprzez przypisane wskazan z analizy SWOT do poszczegélnych obszaréw
oddziatywania i nadania im odpowiedniej wagi.

Rozwigzanie to pozwala na okreslenie priorytetéw dziatan przy wdrazaniu ZSU, a takze
moze postuzy¢ biezgcej weryfikacji i monitoringowi wdrazania ZSU 2030 w regionie.
Odbywa¢ moze sie to np. poprzez aktualizacje i analize ,katalogu dziatan planowanych lub
juz realizowanych w regionie - wedtug tematow i kierunkdéw dziatania ZSU 2030”
stanowigcego rozdziat 6 niniejszego dokumentu.

Ponizej zaprezentowano tabelaryczne zestawienie analizy SWOT Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030 z poszczegolinymi obszarami oddziatywania ZSU 2030,
tj.:

— Obszar oddziatywania | - UMIEJETNOSCI PODSTAWOWE, PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE DZIECI, ML.ODZIEZY | OSOB DOROSLYCH

— Obszar oddziatywania Il - ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI
FORMALNEJ - KADRY ZARZADZAJACE

— Obszar oddziatywania Il - ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI
FORMALNEJ - KADRY UCZACE

— Obszar oddziatywania IV - ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI POZA EDUKACJA
FORMALNA

— Obszar oddziatywania V - ROZWIJANIE | WYKORZYSTANIE UMIEJETNOSCI
W MIEJSCU PRACY

— Obszar oddziatywania VI - DORADZTWO ZAWODOWE

— Obszar oddziatywania VII - WSPOt.PRACA PRACODAWCOW Z EDUKACJA
FORMALNA | POZAFORMALNA

— Obszar oddziatywania VIII - PLANOWANIE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE
| POTWIERDZANIE UMIEJETNOSCI
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Mocne strony

SRWP 2030 ZSU 2030 obszary oddziatywania
) v v | vVl Vi
e kapitat ludzki / spoteczny i
e stosunkowo szybkie reagowanie na zmiany .
(gospodarcze, cywilizacyjne)
e istotny wzrost liczby przedmiotowych i
ilosciowych sieci wspdipracy

¢ silne uczelnie wyzsze — duzy potencjat uczelni
w zakresie edukacji kadry oraz w zakresie
oferty edukacyjnej

e racjonalna polityka w zakresie doskonalenia
kadry zarzgdzajgcej zawarta w dokumentach
strategicznych

e poprawiajgca sie infrastruktura szkolnictwa
zawodowego i wychowania przedszkolnego

e przygotowanie kadry do pracy z uczniem
zdolnym

o uksztattowana polityka edukacji zawodowej

e szeroka i zréznicowana oferta (w tym
komercyjna) pozwalajgca na rozwijanie
umiejetnosci

¢ istniejgcy system pomorskiego systemu
poradnictwa zawodowego

e funkcjonujgce Centrum Rozwoju Talentow
(przyktad rozwigzania), gdzie mozna spotkac
sie z doradcg zawodowym i zaplanowac¢ swojg
Sciezke kariery oraz okresli¢ swoje mocne
strony i talenty

e dzielnie sie dobrymi praktykami w zakresie
doradztwa i poradnictwa

e zwiekszajgca sie Swiadomos¢ pracodawcow
i che¢ wspotpracy w kontekscie koniecznosci
wspolnych dziatan

e zdolnos¢ do sieciowania sie i wyrazania swoich
potrzeb (Zwigzek Pracodawcéw Pomorza,
Sztab Pracodawcéw Pomorskich)

e wspieranie zaplecza instytucjonalnego dla
celéw badawczych i rozwojowych w zakresie
ksztatcenia

e zintegrowanie systemoéw ZSK/ZRK
(Zintegrowany System Kwalifikacji /
Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji)
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regionu

e rosngca $wiadomos$¢ regionalna i potrzeby

Oddziatywanie pozytywne:

silne
Srednie

stabe
brak
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Stabe strony

SRWP 2030

ZSU 2030 obszary oddziatywania

e nadmierne przywigzanie do egzaminéw jako
narzedzia diagnostycznego

e brak dostepnych narzedzi do badania
umiejetnosci

\

Vv

VI

Vil

Vi

e niski udziat grup zawodowych w doskonaleniu

e nieodpowiadajgce potrzebom kompetencje
w zakresie zarzgdzania

e korzystanie z innowacyjnych metod nauczania
uzaleznione przestrzennie (wojewodztwo
podzielone)

e niedostateczne rozwigzanie w zakresie
organizacji doradztwa metodycznego

e brak kompetenciji kadry uczacej w
diagnozowaniu specjalnych potrzeb uczniow

¢ koncentracja najszerszej oferty w zakresie
rozwijania umiejetnosci w obrebie aglomeraciji

e zbytnie przywigzanie do autorytatywnego
modelu edukacji

e wykluczenie edukacyjne czesci spoteczenstwa
(dochodowe, geograficzne)

e rozproszona informacja widoczna w wielu
dokumentach strategiczno - programowych
(strategia zarzadzania kapitatem ludzkim) -
trudne do odbioru przez interesariuszy

¢ niewystarczajgcy system identyfikacji potrzeb
ksztatcenia na poziomie liderow (zarzgdzanie
kadrami)

e brak planéw i konsekwenciji w zarzadzaniu
rozwojem pracownikéw (planowanie i
realizacja)

e niska $wiadomos¢ wagi profesjonalnego
doradztwa zawodowego

e brak zaangazowania rodzicow

e brak koordynacji dziatan i réznych sieci
doradztwa

e niska Swiadomos$¢ mieszkancow o mozliwosci
korzystania ze wsparcia doradcow

e brak mozliwosci objecia doradztwem wiekszej
populacji

e brak ciggtosci w doradztwie na roznym etapie
rozwoju

e zbyt niskie uposazenie doradcy

e brak wspierania pracodawcow w zakresie
pracy z uczniem (np. podczas praktyk i stazy)
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e brak wiedzy i zrozumienia dla koniecznosci
ciggtego doskonalenia sie i podnoszenia
kwalifikacji

e brak systemowych rozwigzan w zakresie
doksztatcania

e zbyt niskie finanse na doksztatcanie - brak
mechanizméw finansowania dla dorostych lub
niewystarczajgce $rodki

e nieprzemys$lane rozwigzania dotyczgce
potwierdzania kwalifikacji (niskie znaczenie dla
pracodawcow)

e niskie zaufanie do instytucji certyfikowanych

e brak narzedzi diagnostycznych identyfikujgcych
talent na wczesnym etapie rozwoju

Oddziatywanie negatywne:

silne stabe
Srednie brak
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Szanse

SRWP 2030

ZSU 2030 obszary oddziatywania

rozwoj edukacji ,rozproszonej”

rozwoj kompetencji spotecznych, w tym rozwgj
cyfrowej transformacji przemystowej,
wspierania innowacji oraz tzw. ,zielonej”
transformacji wymaga ciagtego rozwoju i
zdobywania nowych umiejetnosci cyfrowych i
ekologicznych

ll\n v |v|wv vn%

oferta regionalnych placéwek doskonalenia
nauczycieli

racjonalne wykorzystanie srodkdéw unijnych
(FEP 2021 — 2027)

rosngca $wiadomos¢ rodzicdw w sprawie
edukac;ji dzieci, w tym wykorzystania sztucznej
inteligencji w edukacji, przy jednoczesnym
dbaniu o ich dobrostan

oferta doskonalenia nauczycieli, w tym oferta
edukacji online (min. dzieki srodkom unijnym)

bogata oferta studiéw podyplomowych i
szkolenh z zakresu zarzadzania

bogata oferta szkolen i kurséw zwtaszcza
cyfrowych

zwiekszajgca sie $wiadomos¢ pracodawcow
w zakresie work-life balance oraz inwestowania
w rozwdj umiejetnosci pracownikéw

wspotpraca z rodzicami na wczesnym etapie
rozwoju dziecka

coraz wiekszy dostep do narzedzi, technik i
metod pracy dorady zawodowego, w tym
opartych o kompetencje i narzedzia cyfrowe

pracodawcy otwarci na wspotprace

wspoétpraca pracodawcow z instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej

tworzenie Centrow Ksztatcenia, Szkolenia
i Doskonalenia Zawodowego

platforma dotyczaca planowania rozwoju
kariery dla mieszkancow

$rodki w ramach FEP (Fundusze Europejskie
dla Pomorza) na rozwdj umiejetnosci w tym
ukierunkowane na nabywanie, rozwijanie i
potwierdzanie kompetencji m.in. w zakresie
kompetencji cyfrowych oraz zielonej
gospodarki
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e kampanie informacyjne podnoszace
Swiadomos¢ mieszkancow/pracownikéw nt.
lifelong learning

e indywidualizm uczniéw

e fundusz obywatelski (crowdfunding)

=~

Oddziatywanie pozytywne:

silne stabe
Srednie brak
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Zagrozenia

SRWP 2030

ZSU 2030 obszary oddziatywania

v

\Y

\

VI

VI

¢ niekorzystne rozwigzania systemowe
(prawne i polityczne)

e niekorzystne zmiany demograficzne

e niska dostepnos¢ wykwalifikowanych
pracownikéw/ kadry

e postepujgcy rozdzwiek pomiedzy formami
ksztatcenia a postepem rynku/pracodawcédw

e brak dostepnosci lub niewtasciwe
wykorzystanie srodkow

e fluktuacja pracownikéw i braki kadrowe
(starzejaca sie kadra)

e brak wykwalifikowanej kadry zarzadzajgcej

e coraz nizszy prestiz zawodu nauczyciela

e podstawa programowa ograniczajgca
kreatywno$¢ nauczycieli

e zmieniajgce sie przepisy

e postrzeganie edukacji pozaformalnej, jako
czego$ mnigj istothego

e nadmierna centralizacja oraz ideologizacja

e brak rozpoznania potrzeb pracowniczych -
systemu i narzedzi planowania i monitorowania
rozwoju zawodowego (migracje i odejscia
pracownikow)

e brak Centrow Wsparcia Pracodawcow w
zakresie identyfikacji potrzeb i rozwijania
kompetencji pracownikéw

e negatywny stereotyp mys$lenia o doradcach
zawodowych (staba marka doradcy)

e brak wiedzy na temat ZSK i ZRK

¢ niska jakos¢ form doksztatcania i brak walidaciji
jakosci tych form

e brak kompetenc;ji: praca z uczniem w kryzysie
psychicznym

Oddziatywanie negatywne:

silne stabe
Srednie brak
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5. Pomorski Wojewodzki Zespot Koordynacji jako element
koordynacji wdrazania ZSU 2030 na poziomie regionu

Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego powotat Pomorski Wojewddzki Zespot Koordynacji

ds. wspierania, koordynowania i monitorowania wdrazania Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie pomorskim (PWZK) w sktad, ktérego wchodzg
przedstawiciele kluczowych na rzecz rozwijania umiejetnosci w wojewo6dztwie pomorskim
podmiotow i instytucji. Powotany PWZK uwzglednia reprezentacje pieciu filaréw, o ktérych
mowa w KPO, tj.: oSwiata, gospodarka, zarzadzanie strategiczne, fundusze europejskie

i dialog spoteczny.

Do udziatu w pracach PWZK zaproszono zaréwno przedstawicieli instytuciji wprost
wymienionych w wytycznych MEIN (obecnie Ministerstwo Edukacji Narodowej),

jak i reprezentowanych przez ciata kolegialne o zasiegu regionalnym, w szczegélnosci
takich jak:

e Pomorska Rada Przedsiebiorczo$ci (powotana w 2006 r.): 18 regionalnych
organizacji pracodawcow i izb gospodarczych, 16 jednostek wspierajgcych rozwoj
przedsiebiorczosci i IOB (w tym specjalne strefy ekonomiczne), przedstawiciele
uczelni i organizacji naukowo-badawczych,;

e Pomorska Rada O$wiatowa: regionalne organizacje pracodawcéw, placowki
edukacyjne réznych szczebli (w tym szkoty wyzsze), gminy i starostwa
odpowiedzialne za organizacje systemu o$wiaty na swoich szczeblach;

e Pomorska Wojewddzka Rada Rynku Pracy: regionalne organizacje pracodawcow
| organizacje zwigzkowe, organizacje pozarzgdowe zajmujace sie statutowo
problematykg rynku pracy, jst;

e Wojewodzka Rada Dialogu Spotecznego: regionalne organizacje pracodawcéw,
zwigzki zawodowe, administracja publiczna, organizacje pozarzadowe;

e Regionalne placéwki doskonalenia nauczycieli reprezentowane przez Pomorskie
Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku;

o Konwent Powiatéw Wojewddztwa Pomorskiego i Zwigzek Gmin Pomorskich
w ramach, ktérych odbywa sie dialog z organami prowadzgcymi placéwki oswiatowe;

e Pomorski Konwent Dyrektorow Powiatowych Urzedéw Pracy;

e Pomorska Wojewodzka Rada Rynku Pracy.

Ponadto w sktad PWZK powotano przedstawicieli Rady Rektoréw Wojewddztwa
Pomorskiego, Pomorskiego Kuratorium Oswiaty, Pomorskiej Rady Oswiatowej,
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Gdansku, Pomorskiego Konwentu Dyrektoréw
Powiatowych Urzedéw Pracy, a takze departamentéw Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Pomorskiego (UMWP) wtasciwych do spraw: rozwoju gospodarczego i rynku
pracy, edukacji, polityki spotecznej, rozwoju regionalnego i zarzgdzania strategicznego,
funduszy europejskich.
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Zapisy Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (czes¢ szczegbdtowa) wskazuja,

iz w proces tworzenia Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla
Wojewodztwa Pomorskiego powinny by¢ wigczone podmioty realizujace dziatania

w zakresie poszczegoinych Obszaréw Tematycznych lub Tematéw Oddziatywania ZSU
2030.

Zgodnie z zatozeniami mechanizmu wypracowanego dla wojewodztwa pomorskiego do
zadan PWZK bedzie nalezato przedstawianie Zarzgdowi Wojewodztwa Pomorskiego opinii,
rekomendac;ji, stanowisk dot. wdrazania ZSU 2030 wynikajacych z przegladu inicjatyw

i przedsiewzie¢ realizowanych w wojewo6dztwie pomorskim oraz analizy uwarunkowan
wplywajgcych na realizacje polityki uczenia sie przez cate zycie na poziomie regionalnym.

Sprawowanie przez PWZK funkcji ciata doradczego dla Zarzadu \Wojewodztwa
Pomorskiego (ZWP) bedzie realizowane w szczegolnosci poprzez:

1) systematyczny przeglad inicjatyw i przedsiewzie¢ realizowanych w wojewodztwie
pomorskim w obszarze polityki uczenia sie przez cate zycie;

2) analizowanie wszelkich kwestii, ktore wptywajg na polityke uczenia sie przez cate zycie
w wojewodztwie pomorskim;

3) przedstawianie ZWP i innym instytucjom w wojewddztwie rekomendacji i opinii
dotyczacych inicjatyw i przedsiewzie¢ realizowanych w wojewddztwie w obszarze
polityki uczenia sie przez cate zycie;

4) wspieranie dziatan stuzacych efektywnemu wydatkowaniu w wojewddztwie pomorskim
srodkoéw przeznaczonych na uczenie sie przez cate zycie;

5) doradzanie i wspieranie w realizacji ,Mechanizmu wspétpracy i koordynacji w zakresie
uczenia sie przez cate zycie dla wojewodztwa pomorskiego”.

Zadania PWZK beda obejmowaly m.in.:

I.  Wspieranie polityki edukacyjnej regionu (wojewodztwa) na potrzeby przygotowania kadr
dla gospodarki regionu i uczenia sie przez cate zycie, w tym podejmowanie dziatan
majacych na celu m.in.:

— konsolidacje przedsiewzie¢ realizowanych w regionie przez podmioty dziatajgce na
rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i uczenia sie przez cate zycie
oraz inicjowanie dziatah w tym zakresie;

— wspieranie sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen przedstawicieli: organdw
prowadzgcych szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe, uczelni, instytucji rynku
pracy oraz przedsiebiorcéw na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci
i atrakcyjnosci regionalnego ksztatcenia zawodowego;

— animowanie wspofpracy pomiedzy szkotami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe,
uczelniami i pracodawcami na rzecz ksztatcenia zawodowego;

— rozwoj ksztatcenia zawodowego w regionie, w tym zorientowanie tego ksztatcenia na
potrzeby branz kluczowych, regionalnych inteligentnych specjalizacji poprzez m.in.
dalsze dostosowywanie kierunkow ksztatcenia zawodowego do potrzeb regionalnego
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rynku pracy z uwzglednieniem cyfrowej i zielonej transformacji oraz wspierania
innowacyjnosci;

— upowszechnianie zmian w ksztatceniu zawodowym stuzgcych wzmocnieniu
wspotpracy szkét z pracodawcami (informowanie o rozwigzaniach systemowych,
mozliwosciach angazowania sie w proces edukacyjny, zmianach w systemie
ksztatcenia zawodowego);

— koordynacje szkolen branzowych dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego
w regionie,

— nawigzywanie wspotpracy z parkami technologicznymi i innymi podmiotami
zaangazowanymi w rozwoj edukacji i ksztatcenia zawodowego, przedsiebiorczosci
oraz w rozwoj innowacyjnosci;

— promowanie nauk $cistych i przyrodniczych oraz nauk inzynieryjno-technicznych
z wykorzystaniem nauczania przez do$wiadczenie i praktycznego wykorzystywania
wiedzy (STEM).

Il. Wspieranie polityki uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie na potrzeby
przygotowania kadr dla gospodarki regionu, w tym podejmowanie dziatanh majgcych na
celu m.in.:

wspieranie rozwoju systemu uczenia sie dorostych w regionie, poprzez dziatania

skierowane do instytucji ustug rozwojowych majgce na celu dostosowanie ich oferty

do potrzeb regionalnego rynku pracy (branze kluczowe i regionalne inteligentne
specjalizacje) z uwzglednieniem cyfrowej i zielonej transformacji oraz wspierania
innowacyjnosci,

— wigczanie operatoréw ustug rozwojowych, w tym realizujgcych projekty ze $rodkow
UE w tworzenie systemu uczenia sie dorostych odpowiadajgcego na potrzeby
regionalnego rynku pracy;

— animowanie wspotpracy pomiedzy instytucjami/podmiotami rozwoju umiejetnosci,
uczelniami i pracodawcami na rzecz uczenia sie dorostych;

— konsolidacje przedsiewziec¢ realizowanych w regionie przez podmioty dziatajgce na

rzecz uczenia sie przez cate zycie oraz inicjowanie dziatan w tym zakresie.

Ill. Koordynacje dziatan w zakresie doradztwa zawodowego w regionach dla uczniéw,
studentéw oraz oséb dorostych, w tym podejmowanie dziatah majgcych na celu m.in.:

— monitorowanie dziatan podejmowanych w regionie w obszarze doradztwa
I poradnictwa zawodowego;

— rozwijanie sieci wspotpracy i wymiany do$wiadczen doradcéw zawodowych
zatrudnionych w szkotach i placéwkach, uczelniach i instytucjach rynku pracy;

— podnoszenie kompetencji doradcéw zawodowych zatrudnionych w szkotach
i placobwkach, w tym w zakresie przeptywu informacji o mozliwosciach ksztatcenia,
szkolenia i doskonalenia zawodowego;

— witgczenie pracodawcéw w doradztwo zawodowe na wszystkich poziomach;
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wdrozenie rozwigzan pilotazowych, np. kupon doradztwa zawodowego dla uczniow

szkét podstawowych i os6b dorostych.

IV. Promocje ksztatcenia zawodowego oraz idei uczenia sie przez cate zycie, w tym
podejmowanie dziatarh majgcych na celu m.in.:

organizacje wydarzen promujgcych ksztatcenie zawodowe i uczenie sie przez cate
zycie z udziatem pracodawcow,

organizacje konkurséw branzowych wpieranych przez pracodawcow

i podmioty/instytucje gospodarcze.
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7. Monitorowanie Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania
ZSU 2030 dla Wojewddztwa Pomorskiego

Proces monitorowania i oceny Programu bedzie elementem pracy zespotu
projektowego i cztonkow PWZK. Biezacy monitoring obejmie wykorzystanie szeregu
narzedzi stuzacych do opracowania raportow w cyklu dwuletnim z realizacji
Programu. Dziatania monitoringowe obejma.

i

pozyskiwanie, gromadzenie, przetwarzanie oraz analize danych i informacji w
realizacji Programu, ktére beda przyczyniaty sie do poprawy jakosci
prowadzonych dziatan w ramach Programu oraz diagnozowania
mechanizmow rozwoju umiejetnosci, rozumianego jako dziatania prowadzgce
do ksztattowania i rozwijania umiejetnosci przez cate zycie w réznych formach
— formalnej, pozafomalnej oraz uczenia sie nieformalnego,

systemowa obserwacje dziatan prowadzonych na rzecz realizacji Programu
oraz ich efektow, a takze ocene osiggnietych dzieki niemu wskaznikéw ze
szczegoblnym uwzglednieniem doskonalenia umiejetnosci zawodowych,
cyfrowych, ekologicznych oraz w zakresie wspierania innowacji w tym
informacje o ewentualnych opd6znieniach w realizacji zatozonych celéw w
Programie,

analize zmian spotecznych, gospodarczych regionu, ze szczegdinym
uwzglednieniem tych, ktére sg zwigzane z realizacjg Programu,

analize efektéw realizowanych w regionie dziatan, projektéw, programoéw
dotyczacych ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych,

formutowanie prognoz i rekomendacji dla Zarzgdu Wojewddztwa Pomorskiego
w cyklu dwuletnim w formie raportu monitorujgcego z realizacji Programu
gromadzone bedzie informacje o realizowanych w Regionie
przedsiewzieciach, projektach czy dziataniach, programach dotyczgcych
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate
zycie, w tym uczenia sie dorostych. Dodatkowo istotnym zrédtem informacji
bedg projekty, badania i narzedzia o zasiegu krajowym, ktére dotyczg danych
i informacji kontekstowych dla regionalnej polityki lifelong learning, takie jak:

a) Bilans Kapitatu Ludzkiego - to unikatowy w skali Polski i Europy
monitoring zapotrzebowania na kompetencje na rynku pracy;

b) Ogoblnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw
Absolwentow szkodt wyzszych — dostarcza wiarygodnych informacji
o sytuacji absolwentéw polskich uczelni na rynku pracy;

c) System monitoringu karier absolwentéw (stworzony przez Instytut
Badan Edukacyjnych) - dostarcza cennych informacji dotyczacych
sytuacji absolwentéw. Projekt stanowi odpowiedZ na potrzebe
ulepszenia i rozbudowy istniejacego systemu monitoringu karier;
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d) Narzedzie samooceny regionalnej polityki uczenia sie przez cate zycie
COMORELP - narzedzie stuzace ewaluacji regionalnych polityk
uczenia sie przez cate zycie;

e) Badanie PISA (Programme for International Student Assessment, czyli
Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Ucznidéw) - dostarcza
cennej wiedzy na temat postaw i zachowan pietnastolatkow. Pomaga
$ledzi¢ zmiany dokonujgce sie w polskich szkotach
ponadpodstawowych, poréwnywaé rézne aspekty funkcjonowania
uczniéw w szkole i poza nig z sytuacjg ich réwiesnikow w innych
krajach.

Podstawg monitorowania Programu beda raporty z realizacji Programu. Zakfada sie,
ze bedg one zawierac staty zakres informacji, w tym obejma nastepujgce kryteria:

a)

b)
c)
d)

h)

analize trendow spoteczno-gospodarczych zachodzacych w wojewddztwie,
w zakresie wynikajgcym z Programu,

narzedzia realizacji Programu,

analize postepu realizacji celéw i priorytetow Programu,
analize zmian wartosci zatozonych wskaznikow,
analize rzeczowo-finansowa podjetych dziatan,

ocene stopnia zaawansowania przedsiewzie¢ realizowanych w ramach
Programu,

wnioski dotyczace istotnych probleméw zidentyfikowanych w trakcie realizac;ji
Programu,

rekomendacje w zakresie dalszych dziatan.

Bardzo wazng role w procesie monitorowania Programu bedzie miata wspotpraca
kluczowych przedstawicieli w Regionie na rzecz rozwijania umiejetnosci, w tym
wspétpraca z uczelniami wyzszymi i przedstawicielami rynku pracy. Stanowi¢ bedg
one wsparcie do oceny sprawnosci systemu wdrazania Programu przy
jednoczesnym osigganiu celow Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego.

Whioski i rekomendacje z monitoringu bedg wykorzystane podczas kolejnej
aktualizacji Programu. Katalog dziatarn planowanych lub juz zrealizowanych w
regionie — wedtug tematow i kierunkéw dziatania Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 oraz stanowi¢ beda odpowiedz na zdiagnozowane nowe
wyzwania i kierunki rozwoju regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych. Wyniki monitorowania bedg zrédtem wiedzy i informac;ji dla przedstawicieli
roznych podmiotéw w tym szkolnictwa wyzszego, w zakresie rozwoju umiejetnosci w
Regionie, postuza takze do aktualizacji Strategii Wojewo6dztwa Pomorskiego w
obszarze umiejetnosci oraz podejmowania dalszej wspétpracy w zakresie
zdiagnozowanych potrzeb.
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Cel gtéwny, cele szczegbtowe oraz zaplanowane, badz juz realizowane dziatania

w ramach Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 dla Wojewddztwa Pomorskiego, bedg monitorowane na biezaco
przez zespot projektowy. Czes¢ zaplanowanych dziatan finansowanych w ramach
programu operacyjnego pn. ,Fundusze Europejskie dla Pomorza (FEP) 2021-2027"
bedzie monitorowana w oparciu o istniejgcy juz system monitorowania Programu
(zgodnie z Wytycznymi dotyczgcymi monitorowania postepu rzeczowego realizacji
programéw na lata 2021-2027). Pozostate dziatania (finansowane poza FEP) bedg
monitorowane zgodnie z systemem monitorowania zaplanowanym w ramach danego
projektu/ inicjatywy, m.in. na raportach okresowych ze Strategii i poszczegélnych
regionalnych programow strategicznych oraz zostang skoordynowane ze
sprawozdaniem rocznym z wykonania budzetu WP, a takze z Wieloletnig Prognoza

Finansowa.

Prezentowane wskazniki odnoszg sie do Programu jako catosci, a nie do
poszczegodlnych jego elementdw Katalog dziatan planowanych lub juz
zrealizowanych w regionie — wedtug tematéw i kierunkéw dziatania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030, Dziatania wspierajgce, koordynacja i upowszechnianie
(ze szczegblnym uwzglednieniem dziatan realizowanych w ramach KPO. Wskazniki
postuzg do obserwacji zmian w zakresie rozwoju umiejetnosci w Regionie. Tak
przyjete podejscie stanowi biezace gromadzenie informacji i danych dotyczgcych
rozwoju umiejetnosci w Regionie, przy scistej wspotpracy wszystkich podmiotow,
zaangazowanych Regionie w proces rozwijania umiejetnosci zwtaszcza szkolnictwa
wyzszego, zachowujgc przy tym jego autonomie.

Wskazniki planowanych dziatan:

Wskaznik

Dziatanie

Stworzenie mechanizmu
wsparcia transformacji
przedsiebiorstw w kierunku
wykorzystania m.in.
zielonych technologii,
GOZ, przemystu 4.0,
automatyzacji i cyfryzacji

- Weryfikacja potrzeb i podjecie dziatarh majgcych na celu
wzmochnienie zdolnosci adaptacyjnych i odpornosci
przedsiebiorcow, w tym m.in. poprzez edukacje i
stworzenie narzedzi zachecajgcych firmy do transformac;ji
gospodarczej i przemystowej (m.in. zielone technologie,
GOZ, przemyst 4.0, automatyzacja, cyfryzacja, sztuczna
inteligencja)

- Stworzenie narzedzi do wsparcia wdrozenia modeli
organizacyjnych w przedsiebiorstwie np. sukcesji w celu
wzmochienia zdolnosci adaptacyjnych i odpornosci
przedsiebiorstwa

Wypracowanie
mechanizmow wspierania
rozwoju zawodowego w
oparciu o dostosowany do

- Identyfikowanie narzedzi na rzecz podnoszenia
kompetencji i kwalifikacji Pomorzan

- Wspieranie rozwoju skutecznych narzedzi na rzecz
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji Pomorzan
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potrzeb regionalnej
gospodarki system
ksztatcenia ustawicznego

- Zwiekszanie otwartosci i elastycznego podejscia do
zarzadzania wiasng karierg zawodowg Pomorzan

- Wspieranie postaw przedsiebiorczych Pomorzan

Realizacja dziatan
stuzgcych zwiekszaniu
kompetenciji
przedsiebiorcéw do
adaptacji do zmieniajgcego
sie otoczenia spoteczno-
gospodarczego

- Dziatania majgce na celu systematyczne podnoszenie
kompetencji pomorskich przedsiebiorcéw i szerokich
srodowisk spotecznych w zakresie rozmienia globalnych
mechanizméw gospodarczych dla lepszego wykorzystania
szans rynkowych

- Budowanie odpornosci przedsiebiorstw w oparciu o
wzmacnianie kapitatu ludzkiego i zdolnosci adaptac;i
pracownikdw do zmian na rynku pracy.

Monitoring branz
kluczowych dla gospodarki
w uwzglednieniem
specyfiki subregionalnej

- Zidentyfikowanie potrzeb i zakresu monitoringu branz
kluczowych dla gospodarki

- Diagnozowanie i analizowanie kluczowych zjawisk i
trendow gospodarki Pomorza

- Identyfikowanie branz kluczowych oraz kompetencji
istotnych dla rozwoju regionu

Zbudowanie systemu
koordynacji i konsolidac;ji
dziatan na rzecz
szkolnictwa wyzszego

- Zapewnienie edukacji odpowiadajgcej na potrzeby
pracodawcéw, w tym zwtaszcza transfer wiedzy
praktycznej z przedsiebiorstw do instytucji edukacyjnych
- Koordynacja dziatan na rzecz rozwoju i wspierania
szkolnictwa wyzszego, zarbwno przez poszczegodlne
uczelnie pomorskie, organizacje pracodawcow czy
samorzady

- Systematyczna ocena oferty ksztatcenia pod kgtem
potrzeb pomorskiej gospodarki, zwtaszcza jej branz
priorytetowych i inteligentnych specjalizaciji, a takze jgj
biezaca modyfikacja uwzgledniajgca catg $ciezke
edukacyjng w tym ksztatcenie zawodowe i ustawiczne
- Analiza potrzeb i rozw6j wiedzy - prowadzenie badan
analiz, ekspertyz, zdobywanie wiedzy i doswiadczenia

)

- Weryfikacja proponowanych rozwigzan

Wyniki monitorowania bedg prezentowane na posiedzeniach Pomorskiego
Wojewddzkiego Zespotu Koordynaciji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
w wojewddztwie pomorskim oraz na posiedzeniach Zarzgdu Wojewodztwa
Pomorskiego w cyklu dwuletnim.

Zespot projektowy bedzie korzystat z dostepnych systeméw informatycznych
m.in. Centralnego Systemu Teleinformatycznego (SL2021, SR2021) oraz danych
monitoringowych dostarczanych przez realizatoréw danego projektu/inicjatywy.
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Powstang raporty z monitorowania postepu wdrazania Programu ZSU 2030

w Regionie (w cyklu dwurocznym lub w zaleznosci od biezgcych potrzeb).
Przewodniczgcy PWZK moze zdecydowac o sporzadzeniu raportu czesciej niz w
cyklu dwuletnim, o ile uzna, ze poprawi to sprawnos¢ i efektywnos¢ wdrazania
Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewodztwa
Pomorskiego.
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8. Ewaluacja Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania
ZSU 2030 dla Wojewdédztwa Pomorskiego

Cel ewaluaciji

Gtéwnym celem ewaluacji Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030
dla Wojewddztwa Pomorskiego jest zapewnienie prawidtowego przebiegu procesu
realizacji Programu, ktéry umozliwi:

pomoc w aktualizacji Programu (co 5 lat),

— pomoc w projektowaniu interwencji zaplanowanej na lata 2021-2027
jak i kolejnej perspektywy finansowej UE,

— poprawe jakosci, skutecznosci i efektywnosci wdrazania Programu oraz
usprawnienie funkcjonowania instytucji uczestniczacych w procesie jego
wdrazania,

— dostarczenie pogtebionych informacji nt. Programu osobom zarzgdzajgcym,
decydentom, gtébwnym interesariuszom (np. Zarzgdowi Wojewddztwa
Pomorskiego, cztonkom PWZK, etc.),

— ocenie efektow proponowanych rozwigzan dydaktycznych, organizacyjnych
i zarzadczych,

— wypracowanie lepszych mechanizmow statego monitorowania i ewaluowania

efektow Programu (rozwigzan dydaktycznych, organizacyjnych i zarzadczych).

Odpowiedzialnym za ewaluacje Programu bedzie zespét projektowy oraz cztonkowie
PWZK.

Opis kryteriow ewaluaciji

Przy realizacji badania ewaluacyjnego wykorzystywane beda nastepujgce kryteria
ewaluacyjne:

o trafnos¢ - kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele i metody
realizacji Programu odpowiadajg zidentyfikowanym potrzebom,

o skutecznos¢ — kryterium pozwoli oceni¢ na ile skuteczny jest system realizaciji
Programu w osiaganiu jego celéw,

o efektywnos¢ - kryterium to pozwoli oceni¢ czy podobne lub lepsze efekty
mozna byto osiggna¢ przy mniejszych naktadach i innym ksztaicie Programu,

e uzytecznos¢ — kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu zatozenia
Programu rzeczywiscie przyczyniaja sie do zaspokojenia zidentyfikowanych
potrzeb,

e trwatos¢ - kryterium to pozwala oceni¢, czy pozytywne efekty zaplanowanych
dziatan moga trwa¢ po zakonczeniu wsparcia, a takze czy mozliwe jest
utrzymanie sie wptywu interwencji w dtuzszej perspektywie czasowej.
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Czestotliwos¢

Przeprowadzona zostanie ewaluacja srodokresowa (mid-term)
Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 (planowana data: 11l kw.
2024 r. — 1 kw. 2025 r.).

Przyktadowy zakres tematyczny pozostatych badan ewaluacyjnych/analiz/raportow:

badania ewaluacyjne/analizy/raporty (ad hoc) wynikajgce z biezacych potrzeb
informacyjnych PWZK, Zespotu projektowego, etc.

badanie zasobéw, potencjatu i potrzeb poradnictwa zawodowego dla oséb
dorostych w wojewddztwie pomorskim,

diagnoza dziatan realizowanych przez podmioty dziatajgce w obszarze
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia si¢ przez cate
zycie w wojewddztwie pomorskim, analiza potrzeb informacyjnych ww.
podmiotéw, mozliwosci stworzenia systemu monitoringu dziatan, dobrych
praktyk w zakresie wspotpracy roznych podmiotéw zaangazowanych w proces
uczenia sie przez cate zycie,

opracowanie systemu diagnozowania sytuacji spoteczno-gospodarcze;j

w Regionie, gtéwnie w kontekscie prognozowanego zapotrzebowania na
zawody/umiejetnosci/postawy oséb o szczegdinym znaczeniu dla rynku pracy
w wojewodztwie pomorskim,

opracowanie rekomendacji w zakresie wykorzystania srodkow europejskich
(m.in. w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027,
itp.),

opracowanie zatozen wsparcia kluczowych branz w regionie (m.in.
inteligentnych specjalizacji) w kontek$cie dostepnej oferty edukacyjne;j
szkol/placowek ksztatcenia zawodowego, itp.

opracowanie narzedzi wsparcia przedsiebiorcéw w zakresie podnoszenia
umiejetnosci zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz podnoszenia umiejetnosci
os6b pracujacych,

opracowanie koncepcji rozwoju systemu ksztatcenia zawodowego w Regionie
oraz uczenia sie przez cate zycie.

W zalezno$ci od postepu wdrazania Programu, ewaluacja bedzie przeprowadzana:

w trakcie wdrazania Programu, a jej przedmiotem bedzie ocena dotychczas
podjetych dziatan, ich skuteczno$¢ oraz poziom osiagnietych wskaznikéw przy
zastosowaniu mechanizmoéw jego realizacji, podjetych dziatan na rzecz
prowadzenia polityki uczenia sie przez cate zycie w region oraz rozwoju
umiejetnosci odpowiadajacych na potrzeby oséb uczacych sie, mieszkancow
oraz pomorskiego rynku pracy
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— na zakonczenia wdrazania Programu, jako element podsumowana wdrozenia
Programu i uwzglednieniem dtugoterminowych efektéw Programu.

Raport ewaluacyjny sporzadzony w cyklu dwuletnim przez zesp6t projektowy oraz
cztonkéw PWZK bedzie przedstawiany Zarzgdowi Wojewddztwa Pomorskiego.
Raport ewaluacyjny, bedacy efektem procedury adekwatnosci i skutecznosci
wdrazania Programu prowadzona na biezgco przez zespo6t projektowy i cztonkow
PWZK.

Wyniki ewaluacji pozwolg na weryfikacje zaplanowanych dziatarh w Programie oraz
stanowi¢ bedg informacje dla zespotu projektowego, cztonkéw PWZK jak i Zarzgdu
Wojewddztwa Pomorskiego o realizowanych dziataniach, osiggnietych wskaznikach
oraz zidentyfikowanych lub potwierdzonych potrzebach w zakresie regionalnej
polityki lifelong learning. Wyniki ewaluacji zostang wykorzystane i bedg stanowi¢
podstawe do kolejnej aktualizacji ZSU 2030 dla wojewddztwa pomorskiego jak
rowniez do aktualizacji zapiséw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego w
obszarze umiejetnosci. W dalszej perspektywie stanowi¢ bedg kierunek dalszych
dziatan w zakresie realizacji w regionie dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie i przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych przy wspotpracy i zaangazowaniu przedstawicieli kluczowych na rzecz
rozwijania umiejetnosci w wojewddztwie pomorskim podmiotéw i instytuciji:
szkolnictwa wyzsze, o$wiata gospodarka, zarzadzanie strategiczne, fundusze
europejskie i dialog spoteczny.

Zoperacjonalizowany program wdrozeniowy krajowej Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 dla wojewodztwa pomorskiego obejmuje wszystkie formy uczenia
sig, w tym koordynacje ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez
cate zycie. Obejmuje on plany dziatania w regionie na rzecz rozwoju szkolenia
zawodowego, uwzgledniajgc transformacje cyfrowa i ekologiczng oraz sprzyjanie
innowacjom. Obejmuje on mechanizmy monitorowania i oceny. Zoperacjonalizowany
program wdrozeniowy nie narusza instytucjonalnej autonomii instytucji szkolnictwa
wyzszego.
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9. Dziatania wspierajace, koordynacja, upowszechnianie
(ze szczegbinym uwzglednieniem dziatan realizowanych
w ramach KPO)

W ramach projektu KPO A.3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie w regionie
zaplanowano wiele dziatan wspierajagcych, koordynacyjnych, upowszechniajgcych
(wszystkie dziatania uszczegétowione sg w aktualnym wniosku o dofinansowanie
projektu KPO):

Funkcjonowanie Pomorskiego Wojewoédzkiego Zespotu Koordynaciji
ds. wspierania, koordynowania i monitorowania wdrazania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewodztwie pomorskim.

Powotanie i funkcjonowanie PWZK wptynie na powstanie trwatych mechanizméw
wspotpracy w obszarze ksztattowania umiejetnosci w Regionie. Wykorzystujgc
dotychczasowe rozwigzania w Regionie oraz adaptujac nowe, wzmocnione zostang
inteligentne specjalizacje Regionu oraz umiejetnosci przysztosci mieszkancow,
niezbedne do szybkiej adaptacji do zmian we wspofczesnym Swiecie.

Poprzez spotkania, badania, wyjazdy, seminaria, konferencje wykreowana zostanie
przestrzen relacji lideréw regionalnych i wypracowany zostanie zoperacjonalizowany
program wdrozeniowy ZSU w Regionie.

Dnia 29.11.2022 r. uchwatg Zarzadu Wojewoédztwa Pomorskiego (zm. 18.01.2024 r.)
powotano Pomorski Wojewddzki Zespodt Koordynacji ds. wspierania, koordynowania
i monitorowania wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030

w wojewodztwie pomorskim (PWZK). Sktad instytucjonalny PWZK uwzglednia
reprezentacje pieciu filaréw tj.: oswiata, gospodarka, zarzgdzania strategiczne,
fundusze europejskie i dialog spoteczny.

PWZK WP bedzie odpowiedzialny za:

— systematyczny przeglad inicjatyw i przedsiewzie¢ realizowanych
w wojewodztwie w obszarze polityki, uczenia sie przez cate zycie;

— analizowanie kwestii wptywajgcych na polityke uczenia sie przez cate zycie
w wojewddztwie;

— wspieranie dziatan stuzgcych efektywnemu wydatkowaniu w wojewoédztwie
$rodkéw przeznaczonych na uczenie sie przez cate zycie.
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Przewidziane dzialania PWZK WP:

1.

Opracowania/raporty/analizy - zaplanowane opracowania/ raporty/analizy
przyczynia sie do budowy systemu koordynaciji dziatan w wojewddztwie
pomorskim zorientowanego na wsparcie uczenia sie przez cate zycie, w tym
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie dorostych.
Przyczynia sie takze do wzmocnienia dopasowania ksztatcenia i szkolenia do
potrzeb rynku pracy, zmian spotecznych zachodzgcych w regionie oraz
upowszechniania uczenia sie przez cate zycie.

Posiedzenia PWZK - spotkania realizowane zgodnie z harmonogramem,

jak i ad hoc, w zaleznosci od potrzeby zgtoszonej przez czionkow.

Na posiedzenia zapraszani beda rowniez eksperci tematyczni oraz
wykwalifikowani moderatorzy, ktérzy bedg wykorzystywac twoércze, kreatywne
metody pracy m.in. design thinking. Celem spotkan bedzie wymiana doswiadczen
i informaciji osob oraz instytucji zaangazowanych w kreowanie doradztwa
edukacyjno-zawodowego

W regionie i uczenia sie przez cate zycie. Celem spotkan bedzie wymiana
doswiadczen oraz dziatania majace na celu monitorowanie w regionie zagadnien
polityki uczenia sie przez cate zycie, ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
wyzszego w tym uczenia sie dorostych.

Wyjazdy cztonkow PWZK - w regionie, poza region, wyjazdy zagraniczne. Beda
to wizyty studyjne majgce na celu zapoznanie sie z ciekawymi rozwigzaniami,
wymiane doswiadczen, ukazanie mozliwosci i innowacyjnych rozwigzan

W obszarze rozwoju kompetenc;ji i koordynacji instytucji. Seminaria, konferencje
- celem spotkan bedzie wymiana dobrych praktyk i doswiadczen miedzy liderami
z r6znych obszaréw tematycznych, co przyczyni sie do wzajemnej inspiracji do
dalszych dziatan.

Dziatania w zakresie upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie w regionie
oraz dziatania wtasne:

1.

Pomorska Sie¢ Ksztatcenia Zawodowego (PSKZ) w tym cykliczne spotkania
subregionalnych grup roboczych, wizyty studyjne dla wiodgcych przedsiebiorstw,
szkét i IOB zwigzanych z danym kluczowym obszarem gospodarki/branz, udziat
w targach branzowych, wizyty studyjne zagraniczne organizacja konkursu Startup
dla mtodziezy reprezentujacego szkoty branzowe i technika, w ramach ktérego
zespoty ucznidw beda przygotowywac swoje innowacyjne pomysty biznesowe.

. Study in Pomorskie (SinPom) - kampania promocyjna, w ramach ktoére;j

zaplanowano dziatania zwigzane w upowszechnianiem wiedzy na temat potrzeb
rozwoju umiejetnosci koniecznych dla branz rozwojowych. Sprofilowanie
kampanii promocyjnej uwypuklajgcej kompleksowe podejscie regionalne do
kwestii edukacji pozwoli na zwiekszenie zainteresowania ksztatceniem na
pozgdanych kierunkach zwigzanych z branzami rozwojowymi a z drugiej strony
umozliwi wieksze zaangazowanie przedsiebiorcéw w podjete dziatania.
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3. Promocja postaw przedsiebiorczych: pilotazowe kampanie edukacyjne:

— Edukacja ekonomiczna mtodziezy — celem jest promowanie postaw
przedsiebiorczych wsrdéd miodziezy jak rowniez inspirowanie do
podejmowania réznorodnych $ciezek zawodowych,

— Edukacja ekonomiczna dorostych — pilotaz ,Glob Pomorze —
systematyczne podnoszenie kompetencji pomorskich przedsiebiorcow
i szerokich srodowisk spotecznych w zakresie rozumienia globalnych
mechanizmow gospodarczych dla lepszego wykorzystania szans
rozwojowych”.

4. Model Nowoczesnego Systemu Doradztwa Zawodowego dla Pomorskich Szkét
— pilotaz dla szkét, ktérego celem jest wsparcie w zakresie doradztwa
zawodowego, poprzez warsztaty, szkolenia, seminaria dla nauczycieli, zakup
narzedzi diagnostycznych, materiatébw dydaktyczno-metodycznych oraz narzedzi
do pracy zespotowej z uczniami, wsparcie w diagnozowaniu potrzeb szkoty
w zakresie organizowania i prowadzenia oraz realizacji doradztwa zawodowego
w planowaniu form i sposobow dziatania prowadzacych do skutecznej realizacji
doradztwa zawodowego w szkole.

Zaplanowane dzialania w obszarze ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
ustawicznego i promocji uczenia sie przez cate zycie:

1. Cykliczne spotkania cztonkdéw grupy roboczej,

2. Seminaria/moderowane warsztaty dla cztonkéw grupy roboczej,

3. Wizyty studyjne/wyjazdy dla cztonkéw grupy roboczej, lokalnych liderow,
pracownikéw Biura Koordynacji PWZK zaangazowanych we wdrazanie KPO,

4. Kampania informacyjna i upowszechniajaca na temat uczenia sie przez cate
zycie,

5. Opracowania, raporty, analizy.

Produkty:

Opracowanie, badania, raporty, analizy, audyty oraz cykliczne badania sytuacji
gospodarczej Pomorza pozwalajgce uchwyci¢ dynamike zachodzacych zmian

w szczegoblnosci pod kgtem zapotrzebowania na zawody | kompetencje, zwtaszcza
w kluczowych obszarach gospodarki.

Zakres tematyczny opracowan, raportow, analiz bedzie stanowit podstawe do
zbudowania sprawnego systemu koordynacji i monitorowania dziatan na rzecz
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie,
w tym uczenia sie dorostych w wojewddztwie pomorskim. Przygotowane materiaty
stanowi¢ beda podstawe do wypracowania przez PWZK stanowisk, w tym opinii

i rekomendacji, dla Zarzagdu Wojewodztwa, dotyczacych inicjatyw
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i przedsiewzie¢ realizowanych w wojewo6dztwie pomorskim w obszarze polityki
uczenia si¢ przez cate zycie. Analizy pozwolg na petne zdiagnozowanie obecnych
uwarunkowan zwigzanych z prowadzeniem ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
wyzszego, edukacji formalnej i pozaformalnej oraz uczenia sie nieformalnego

w wojewodztwie pomorskim, umozliwig réwniez opracowanie skutecznych narzedzi
koordynacji i monitorowania rozwoju wskazanych dziedzin.

Program zostat przygotowany przez cztonkéw Pomorskiego Wojewodzkiego Zespotu
Koordynacji ds. wspierania, koordynowania i monitorowania wdrazania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030. Aktualizacji programu dokonano w dniach
15.05.2024 roku oraz 27.09.2024 roku przez cztonkéw Pomorskiego Wojewodzkiego
Zespotu Koordynacji ds. wspierania, koordynowania i monitorowania wdrazania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 przy wsparciu merytorycznym
pracownikow Biura Koordynacji Pomorskiego Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji.
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